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Company 

Logo 研究戦略室の業務 

業務目的 
・研究推進方策についての調査分析および研究戦略の立案に関すること 
・外部研究資金獲得支援に関すること 
・学内支援制度の企画と立案に関すること 
・そのほか研究戦略および研究の推進に関すること 

問題提起 議論 立案 
学長への 
提言 

・研究大学強化促進事業について （25年４月～８月） 
・国際テニュアトラック制度について （25年９月） 
・教員の機能最適化について （25年10月） 
・ＵＲＡの組織体制と業務について （25年11月～12月） 
・本学の研究の将来方向性について （26年１月～２月） 
・研究環境の改善について （26年４月～６月） 
・教員個別評価の仕組みと実績評価について （26年７月～９月） 
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Company 

Logo ＵＲＡ研究支援室の業務 

ＵＲＡ研究支援室研究戦略機能チームの業務（ＵＲＡ育成事業） 
 研究企画・調査業務、そのために必要となる国際研究動向調査等を継続的に 
推進するとともに、研究戦略に沿った大型の組織横断型プロジェクトメーキン 
グを推進する 

http://www.tsukuba.ac.jp/index.html


Company 

Logo 大学研究力強化促進事業 

これまでの取組状況と研究活動の状況分析を踏まえた研究力強化の方針 
 ・研究力向上に関連する大学院改革、人材登用、国際化、研究推進体制の 
  改革に関するこれまでの取組み（経緯など） 
 ・研究に関係する人材登用、国際化、研究分野、研究推進体制などの強み 
  と弱みや課題などの状況分析 

ＵＲＡへ期待したこと 
 ・大学全体の研究力強化施策に対する客観的評価 
 ・本学研究体制の国内外での立ち位置と改善点の把握 
 ・本学での人事制度など制度上の理解 

今後の課題 
 ・全体の俯瞰的理解のあとでデータ収集 
 ・研究支援者と研究者の違いを理解する  
 ・事務職員との連携 
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Company 

Logo 大学研究力強化促進事業 

Ｂメニュー：Ａメニューと効果的に組合わせて実施する取組み 
 ・研究力強化の方針との関係（強みと弱み、課題などの状況分析に基づい 
  た研究力強化の方針に即した内容） 
 ・研究環境改革の取組み内容 
 

ＵＲＡへ期待したこと 
 ・国内外を考慮しながら本学に合った具体的施策の考案 
 ・各種実施プログラムの申請から審査までのやり方の理解 
 ・本学での人事制度など制度上の理解 

今後の課題 
 ・人事制度など制度上の理解 
 ・予算配分を考慮したプログラム提案  
 ・事務職員との連携 
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Company 

Logo 研究戦略室での事例 

議題：研究環境の改善について（研究者の研究時間確保） 

ＵＲＡの作業状況 
 ・データ収集、分析、会議での説明 
 ・会議での議論に基づいて改善案などを提案（助言と時間は必要） 
 ・学長への提言書作成補助、提示、説明 

今後の課題 
・人事制度など制度上の理解 
・教員業務の実情の理解  
・事務職員業務の実情の理解 

今後とも時間と経験が必要不可欠 
であるが、それほど大きなテーマ 
でない研究戦略支援はほぼ対応で 
きる（知見を得ながら自分自身の 
考えを持つことは重要） 
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Company 

Logo 部局での事例 

外部評価審査の補助的支援 

ＵＲＡへ期待したこと 
 ・評価指標に関する技術的な知識 
  の提供とデータ分析 
 ・教員との密接な面談による信頼 
  関係の構築 

今後の課題 
 ・研究大学強化促進事業の内容を 
  見据えた適切な評価方針の提案  
 ・自律的活動による新しい分析結 
  果や方法の提示 

URAによる重点的部局支援の例 

第2期中期計画 （H22～27年度） 
→ 大学の強みを生かした部局の改組 

研究大学強化 促進事業 （H25年度～） 
→ 特定部局の重点研究センター化（強化） 

H27 H26 H25 

外部評価の実施 （平成26年度末予定） 
 → 研究実績の客観的評価指標の提示 
 → 教員単位でのパフォーマンスの可視化 

本部URAの部局派遣（常駐支援） 
 → 評価資料案（比較表）の作成 
 → 第３者視点による評価指標案の提示 
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Logo まとめ 

ＵＲＡ研究支援室研究戦略機能チームの業務 
 研究企画・調査業務、そのために必要となる国際研究動向調査等を継続的に 
推進するとともに、研究戦略に沿った大型の組織横断型プロジェクトメーキン 
グを推進する 

スキルカード上での研究戦略推進支援業務 
・政策情報等の調査と分析 
・研究力の調査と分析 
・研究戦略策定 
   業績指標（責任性、複雑性、重要性、学内外貢献） 
   業務遂行能力指標（事業、知識、業務、語学、対人） 

初級 
1～5年 

中級 
5～10年 

上級 
10～15年 

Take-home Messages 
・最初は本部ではなく部局や個人から？ 
・外部資金研究費の仕組みの理解 
・教員と事務職員の間にある専門職員としての自負 
・研究者でも事務職員でもない新しいＵＲＡ職の理解 
・育成するのは誰？ 
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